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ATTIVO aa 2021/22 aa 2020/21 PASSIVO aa 2021/22 aa 2020/21

B) Immobilizzazioni: A) Patrimonio netto:

I - Immobilizzazioni immateriali: III – Patrimonio libero:
2) costi di sviluppo 9.416          47.303        1) Riserve di utili o avanzi di gestione 64.478-        137.046-      

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione 

delle opere dell'ingegno 2.100          2.567          IV - Avanzo/disavanzo d’esercizio 104.572      72.568        

7) altre (ristrutturazioni beni di terzi) 2.287.490   2.269.904   

Totale 2.299.006   2.319.773   Totale 40.093        64.478-        

II - Immobilizzazioni materiali:

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro 

subordinato 266.252      242.764      

2) impianti e macchinari 18.027        21.221        

3) attrezzature 500             625             

D) Debiti, con separata indicazione aggiuntiva, 

per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre 

l'esercizio successivo:

4) altri beni 350.229      154.692      

Totale 368.756      176.539      1) debiti verso banche 25.000        73.571        

3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti 605             804             

III - Immobilizzazioni finanziarie, con separata 

indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce dei crediti, 

degli importi esigibili entro l'esercizio successivo: 4) debiti verso enti della stessa rete associativa 266.981      176.081      

d) verso altri 1.360          1.360          7) debiti verso fornitori 78.976        92.634        

Totale 1.360          1.360          9) debiti tributari (910.683 € oltre eserc.successivo) 1.022.665   1.090.449   

10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza 

sociale 82.213        73.792        

Totale immobilizzazioni 2.669.122   2.497.672   

11) debiti verso dipendenti e collaboratori (140.850 € 
oltre eserc. successivo) 1.228.642   1.320.145   

12) altri debiti 98.339        

C) Attivo circolante: Totale 2.803.421   2.827.477   

II - Crediti, con separata indicazione aggiuntiva, per 

ciascuna voce, degli importi esigibili oltre l'esercizio 

successivo:

3) verso enti pubblici 419.602      412.159      

5) verso enti della stessa rete associativa 1.800          2.000          

6) verso altri enti del Terzo settore 29.731        

10) da 5 per mille 14.486        10.745        

12) verso altri 9.129          7.899          

Totale 445.017      462.535      

IV - Disponibilità liquide:

1) depositi bancari e postali 2.999          5.380          

2) assegni -             

3) denaro e valori in cassa 913             523             

Totale 3.912          5.903          

Totale attivo circolante 448.929      468.438      

D) Ratei e risconti attivi 86.304        60.992        E) Ratei e risconti passivi 94.589        21.339        

Totale attivo 3.204.356   3.027.101   Totale passivo 3.204.356   3.027.101   
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STATO PATRIMONIALE



ONERI E COSTI aa 2021/22 aa 2020/21 PROVENTI E RICAVI aa 2021/22 aa 2020/21

A) Costi e oneri da attività di interesse generale

A) Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse 

generale

2) Servizi 217.458       356.134       1) Proventi da quote associative 54.180         45.090         

3) Godimento beni di terzi 8.497           8.950           3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati 412.821       302.538       

4) Personale 443.931       284.880       4) Erogazioni liberali 204.610       111.480       

5) Ammortamenti 52.349         76.593         5) Proventi del 5 per mille 3.740           4.228           

7) Oneri diversi di gestione 187.619       54.154         7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 7.691           33.564         

8) Contributi da enti pubblici -               11.000         

9) Proventi da contratti con enti pubblici 327.321       362.848       

10) Altri ricavi, rendite e proventi 52.623         11.854         

TOTALE 909.853      780.711      TOTALE 1.062.986   882.602      

Avanzo + disavanzo - 153.133      101.891      

B) Costi e oneri da attività diverse B) Ricavi, rendite e proventi da attività diverse

2) Servizi 1.142           573              3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 1.200           600              

4) Personale 1.827           458              6) Altri ricavi, rendite e proventi 4.380           820              

TOTALE 2.969           1.031           TOTALE 5.580           1.420           

Avanzo + disavanzo - 2.611           389              

D) Costi ed oneri da attività finanziarie e 

patrimonali

D) Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e 

patrimoniali

1) Su rapporti bancari 5.340           4.628           1) Da rapporti bancari

2) Su prestiti bancari 2.615           4.009           

TOTALE 7.954           8.637           TOTALE -               -               

Avanzo + disavanzo - 7.954-           8.637-           

TOTALE ONERI E COSTI 920.776      790.379      TOTALE PROVENTI E RICAVI 1.068.566   884.021      

Avanzo/disavanzo prima delle imposte 147.790      93.643         

imposte 43.218-        21.075-         

Avanzo/disavanzo d'esercizio (+/-) 104.572      72.568        
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RENDICONTO GESTIONALE
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 RELAZIONE DI MISSIONE A.A. 2021/22 
 

 

 

Introduzione 
 L’Upter APS è un’associazione di promozione sociale, costituitasi in Roma nel 1987, attiva 
nel settore dell’educazione permanente (lifelong learning) rivolta alle persone di tutte le età.  

All’inizio degli anni 2000 l’Università a seguito del riconoscimento da parte del Comune di Roma 
si aggiudica Palazzo Englefield, allora abbandonato e fatiscente, lo consolida, lo ristruttura, lo dota 

delle più moderne attrezzature e ne fa, a partire dal 2008, il più grande centro di educazione 

permanente di Roma e d’Italia. 
 Nel 2005 all’Upter è stato assegnato l’EAEA Grundtvig Award 2005 “Cittadinanza attiva per 

una società democratica”. Nel 2006, è stata tra le 100 realtà istituzionali, associative ed 

imprenditoriali inserite nel Rapporto “Nostra Eccellenza”, realizzato dall’Eurispes e presa ad 
esempio per qualità di attività, organizzazione e divulgazione della cultura e della formazione aperta 

a tutti, come reale opportunità per la crescita personale e professionale degli individui.  

 Iscritta alla Prima Sezione del Registro delle Associazioni e degli Enti che svolgono 

attività a favore degli immigrati presso il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 

(Dipartimento delle Politiche Sociali e Previdenziali Direzione Generale per l’Immigrazione) e alla 

Seconda Sezione del Registro delle Associazioni e degli Enti che svolgono attività a favore degli 

immigrati presso la Regione Lazio (Assessorato delle Politiche Sociali). 

 Alla data odierna l’Upter Aps risulta in fase di trasmigrazione nel RUNTS e rimane iscritta a 

tutti i registri di appartenenza. 

 

 

Conseguimento degli obiettivi. 

 

 La pandemia di Covid-19 ha rallentato e diminuito molte attività. Quelle più colpite sono stati 

i corsi e le adesioni all’associazione. Invece, le iniziative culturali on line e quelle in presenza hanno 

tenuto grazie allo straordinario sforzo da parte dei docenti, del personale e dei volontari. Vediamo nel 

dettaglio secondo il consueto schema riproposto annualmente cosa si è riusciti a realizzare. 

 

 
Pilastro Mission Azioni promesse Azioni realizzate 

Sociale Socializzazione e crescita 
della persona attraverso 
Viaggi, Visite guidate, 
Attività educativa per gli 
immigrati. 

Questo pilastro è alla base 
dell’Upter APS, poiché è attraverso 
l’accoglienza, la presa in carico di un 
progetto formativo personale, di un 
incontro quotidiano tra persone, 
dell’aiuto reciproco e 
dell’orientamento verso azioni 
congeniali e adatte a quella persona 
che si attuano i principi sociali 
dell’associazione.  

- I viaggi sono stati azzerati per la 
pandemia. 
- Per gli immigrati sono stati introdotti 
corsi di sostegno per il conseguimento 
del Certificato CILS B1 immigrazione. 
- Sospesa la formazione DITALS; 
- Effettuati corsi gratuiti di lingua 
italiana per i rifugiati ucraini con docenti 
volontari. 

Culturale 
 

Crescita culturale attraverso 
la lettura, la scrittura, la 
promozione del libro e della 
cultura. 

Attività editoriale, una rivista 
(Open), presentazioni di libri, 
conferenze e seminari aperti, 
partecipazione Fiere del libro 
(Milano, Torino, Roma), concorsi 
letterari, settimana dell’educazione 

- Ministero della Cultura/Polo 
bibliotecario degli Istituti Culturali del 
Lazio: Istituzione della Biblioteca 

dell’Università popolare di Roma 
dedicata all’educazione permanente e 
acquisizione del Fondo della musicista 
Louise Jaffé-Di Segni. 
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continua, saggi di fine anno, visite, 
viaggi e mostre. 

- Concorso Romanzo di 6 parole; 
- Istituzione della Biblioteca dei 

lettori, lettura ad altra voce all’interno 
del canale Youtube UPTERTV. Oltre 
400 letture fatte da oltre 20 volontari. 

Educativo 
 

Diffusione cultura 
educazione per tutto il 
corso della vita e della 
educazione non formale e 
informale. 

Corsi ottobre-maggio, Corsi 
gennaio-maggio, Università d’estate 
(giugno-settembre), Seminari e 
convegni tematici. 
 

Sono state diffuse circa 10.000 copie 
delle guide cartacee (7.000 la grande 
guida). 
Il maestro di pittura contemporanea 
Fernando Alfonso Mangone ha donato  
all’Upter 5 sue opere. 

Formativo Una formazione senza 
speculazioni, una 
formazione per tutti. 

Ente accreditato MIUR per il personale 
della Scuola, Ente accreditato per la 
formazione Regione Lazio, Ente 
accreditato per la CILS, Ente 
accreditato per la Educazione 
Continua in Medicina. 

L’unica attività che è portata avanti è 
stata la Certificazione CILS. Tutto il 
resto è stato fermo per la pandemia. 
Abbiamo perduto l’accreditamento 
presso il MIUIR perché sono cambiate 
le norme. Abbiamo avviato il nuovo 
accreditamento. 

Moltiplicatore di 
cultura e di 
cittadinanza 
attiva 
 

Creare, finanziare, 
sviluppare la rete del non 
profit in Italia e nel mondo. 
Favorire la partecipazione 
dei cittadini alle attività di 
promozione sociale, 
culturale e politica.  

Ente guida dell’Unione italiana di 
educazione degli adulti - Unieda, 
settore. Convenzioni con le più 
importanti istituzioni culturali di 
Roma (Accademia di Santa Cecilia, 
Teatro dell’Opera, Ente Teatrale 
Italiano, le librerie, ecc.). 

Inizia la collaborazione con 
FEDERANZIANI: 30 conferenze on 
line con specialisti diabetologi per la 
gestione del diabete: media di 
partecipazione a convegno di 50 
partecipanti. E’ ripresa la collaborazione 
con l’Accademia di Santa Cecilia e con 
alcuni Teatri. 

Dimensione 
europea 
 

Promuovere e favorire 
l’integrazione e la 
cooperazione europea. 

Partecipa ai progetti europei Partecipazione attraverso l’UNIEDA a 2 
progetti Europei e ospitalità in sede di 
stagisti spagnoli. 

Sussidiarietà In un principio di 
sussidiarietà favorire lo 
sviluppo di servizi per tutti 
e in particolar modo ai così 
detti “soggetti deboli”. 

Si opera attraverso riconoscimenti, 
protocolli di intesa e leggi del Min. 
dei Beni ed Attività Culturali, Min. 
del Lavoro, Min. degli Interni, 
Presidenza del Consiglio dei 
Ministri, Regione Lazio, Provincia di 
Roma, Comune di Roma, Municipi 
di Roma. 

Rilascio dell’App CIAO come risultato 
del Progetto FAMI del ministero 
dell’Interno (nei primi mesi circa 400 
iscritti alla piattaforma). 
Organizzazione dei primi 18 corsi di 
lingua italiana on line per tunisini, 
marocchini, moldavi e albanesi del 
progetto con il Ministero del lavoro e 
FAMI. Oltre 500 partecipanti. 

Partenariato 
 

Creare una rete di 
cooperazione con 
associazioni ed enti no 
profit. 

Le azioni intraprese consistono in 
collaborazioni e progetti con 
UNHCR, CIR, Performare, IPRS, 
Federpesca, Save the Children 

Abbiamo collaborato con Save the 
Children e UNHCR per reperire 
volontari per iniziative umanitarie. Circa 
100 partecipanti. 

Innovazione 
tecnologica 
 

Fruibilità delle nuove 
tecnologie per tutti. 
Abbattimento dei costi di 
accesso e opportunità di 
formazione in rete. 

L’Upter è proprietaria di domini 
internet principali (upter.it; unieda.it; 
uptersport.it; edup.it); facebook, 
Instagram; Twitter, UpterTV; 
nonché del Software CRM.  

Oltre 150 Newsletter inviate con 
apertura media di 4.000 per NL.  
Il sito upter.it ha avuto un incremento 
significativo di visitatori (Vedi tabella). 
La pagina Facebook ha superato i 18.500 
followers. UpterTV ha superato i 600 
iscritti. 

Sensibilizzazione 
istituzionale e 
politica 

Incoraggiare provvedimenti 
legislativi e normativi sul 
lifelong learning 

Convegni e audizioni parlamentari. Audizione del Presidente all’intergruppo 
parlamentare Senato della Repubblica. 
Convegno al CNEL del 6 giugno 2022 

 



 

5 

 

 
 

 

 

 

 

Criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio 

 

I criteri di valutazione applicati nel bilancio dell’anno accademico 2021/22 sono quelli dettati dal 

codice civile ispirandosi ai criteri di prudenza e competenza. Sulla base del suddetto principio, tutti 

gli eventi che concorrono alla determinazione del risultato d’esercizio sono stati imputati nel bilancio 
a cui si riferiscono e non a quello in cui si concretizzano i movimenti numerari (incassi e pagamenti). 

Sono state eliminate rispetto al modello ministeriale, tutte le voci con importo uguale a zero nei due 

bilanci (aa20/21 e aa21/22). 

 

 

Immobilizzazioni 

 

Sono iscritte al costo storico al netto degli ammortamenti effettuati negli anni precedenti.  

 

Voce costo 
Precedenti 

amm.ti 
Amm.to 
aa21/22 

Valore 
residuo 

I 2 Costi di sviluppo 
                

667.700  

                

620.397  

                  

37.886  

                  

9.416  

I 3 Diritti di brevetto industriale e di 

utilizzazione delle opere di ingegno 

                

126.883  

                

124.316  

                  

467  

                  

2.100  

I 7 Spese manutenzione beni di terzi  
             

3.060.411  

                

771.817  

                  

1.104  

                  

2.287.490  

II 2 Impianti e macchinari 
                

447.381  

                

423.550  

                  

5.803  

                  

18.027  

II 3 Attrezzature varie 
                 

11.903  

                 

11.278  

                  

125  

                  

500  
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II 4 Mobili e arredi e opere d’arte 
                

648.664  

                

268.972  

                  

6.963  350.229  

III 2 d Deposito cauzionali  1.360   1.360 

Totale 
           

4.964.302  

           

2.220.331  

                

52.349  

           

2.669.122  

 

Le voci: costi di sviluppo include spese di progettazione, oneri pluriennali e spese di pubblicità 

istituzionale dei precedenti bilanci. Diritti di brevetto è relativa ai software informatici. Le Spese di 

manutenzione di beni di terzi riguardano le spese di ristrutturazione dell’immobile di Via 4 
Novembre, sede dell’Upter e di proprietà del Comune di Roma. Impianti e macchinari è relativa sia 
a beni usati per la didattica (aule) che per la gestione dell’Università stessa. Mobili ed arredi 
comprende anche i quadri donati all’Upter dall’artista Alfonso Mangone, valutati dallo STUDIO C 
di Carini Luciano per un valore complessivo di 334.000€ e prudenzialmente caricati a bilancio con 

un valore di 311.500 €. 

Non ci sono state rivalutazioni delle immobilizzazioni 

 

 

Ratei e risconti attivi e passivi 

 

Calcolati in base con il criterio della competenza e della certezza. Riguardano soprattutto i progetti 

in essere con la Regione Lazio, il Ministero del Lavoro ed il Ministero degli Interni, iniziati prima 

del 30-06-22. 

Parte dei costi e ricavi relativi a questi progetti si manifesteranno nell’Anno Accademico successivo 
ma, per il criterio della competenza temporale, sono stati inseriti come ratei e risconti. 

 

 

RATEI E RISCONTI PASSIVI  

Responsabili di sede 2.000,00 

Debito per rimborso viaggi annullati 3.262,00 

Attività di Pensiero 3.150,00 

Università Stranieri Siena 1.042,50 

Canoni di locazione  1.360,00 

Prog. “Saperi diffusi” 68.806,86 

Prog. “L’altra scuola si fa in strada” 10.371,10 

Prog. “Io riesco” 4.596,54 

Totale 94.589,00 

 

 

RATEI E RISCONTI ATTIVI  

Prog. Min Lav. “S.A.F.E.” 10.300,00 

Prog. Min Lav. “GAP” 2.461,77 

Prog. Regione Lazio “Remembering” 6.553,00 

Prog. Regione Lazio “Io leggo” 8.703,00 

Prog. Regione Lazio “La cassetta dei..” 4.147,45 

Prog. Min. Int. “Link” 22.260,22 

Varie 6.112,86 

Totale 86.304,41 
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Analisi delle principali componenti del rendiconto gestionale 

 

Di seguito presentiamo un’analisi delle voci di particolare rilevanza presenti nel rendiconto 
gestionale 

 

 

ONERI E COSTI 

 

A 4) Costo del personale 

 

Include tutti i costi relativi al personale dipendente e docenti con contratto di cococo. Per docenti il 

costo è stato pari a 40.923 €, per quello non docente a 404.835 €. Il costo della docenza per contratti 
professionali è nella voce servizi. Il personale di ufficio è stato parzialmente utilizzato per realizzare 

i progetti in essere. A causa del covid, il personale dipendente ha usufruito parzialmente del FIS 

(fondo di integrazione salariale) nei mesi estivi. 

Nel precedente Anno Accademico i dati erano: per i docenti 29.085 € e per il personale non docente 

256.253 €. Si registra quindi un aumento del costo totale del personale di 160.420 € dovuto alla forte 
riduzione dell’utilizzo del FIS ed all’aumento del costo dei docenti dovuto ad un numero maggiore 

di corsi avviati. 

 

A 2) servizi 

 

Include tutti i servizi necessari per il funzionamento dell’associazione. Di particolare rilevanza al suo 
interno troviamo: compensi a professionisti con partita iva o contratto occasionale per corsi o attività 

progettuali (90.957 €), spese rimborsi per corsi annullati (20.116 €), le utenze (luce, telefono, acqua) 
per un totale di (25.077 €), assicurazioni (6.510 €), spese per contenziosi legali (8.536 €), servizi per 

progetti (9.179 €), commercialista (15.346 €), spese didattica (12.313 €) ed i costi di stampa (10.000 

€). 
 

A 7) Oneri diversi di gestione 

 

Include le spese non presenti nei precedenti punti, di particolare rilevanza sono il contributo 

associativo per la gestione della Unieda (10.500 €), acquisti per progetti (24.124 €), le sopravvenienze 
passive (130.593 €) di cui 94.034 € per sentenza appello 5 ex docenti ed il materiale informatico HW 

e SW (8.922 €) 
 

 

 

PROVENTI E RICAVI 

 

A 3) Proventi da quote associative e ricavi per prestazioni e cessioni ad associati 

 

Sono relativi al pagamento da parte dei soci delle quote di partecipazioni dei corsi a pagamento. 

 

A 4) erogazioni liberali 

 

Al suo interno di particolare rilevanza è la donazione da parte di Alfonso Mangone di 5 suoi quadri, 

valutati dallo STUDIO C di Carini Luciano per un valore complessivo di 225.000 € con previsioni di 
rivalutazione ma, prudenzialmente, caricati a bilancio con un valore di 202.500 €. Il restante importo 
è relativo a donazioni di soci e sostenitori con bonifici bancari. 
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A 9) Proventi da contratti con entri pubblici 

 

Si tratta di proventi relativi a progetti finanziati da UE, Ministero del Lavoro, Ministero degli Interni 

e Regione Lazio. 

 

B) I ricavi, rendite e proventi da attività diverse sono irrilevanti, si tratta di contratti di service per gli 

spazi della sede 

 

Il numero medio di dipendenti è stato di 10,27 unità suddiviso tra impiegati ed operai 

 
 

Il numero dei volontari è stato di 12 unità.  

 

Il compenso per il Revisore dei conti è di 3.500 € all’anno. Non esiste patrimonio destinati ad un 

unico affare. Non ci sono operazioni con parti correlate. La differenza retributiva tra lavoratori 

dipendenti rispetta il rapporto uno a otto. 

 

Si propone di destinare l’avanzo registrato nell’AA2021/22 alla copertura delle perdite degli anni 

precedenti 

 

 

Illustrazione della situazione economica dell’ente 

Anche l’anno accademico 2021/22, come i 2 precedenti, ha risentito della Covid-19, la partecipazione 

ai corsi è tuttavia aumentata rispetto al precedente anno accademico. Siamo passati da 1503 a 1806 

soci ed i proventi e ricavi per le quote associative e le iscrizioni ai corsi sono aumentati del 34%. A 

causa della riduzione delle attività, il personale è stato messo parzialmente in cassa integrazione nei 

mesi estivi. Anche in quest’anno accademico è stato impossibile l’accesso nelle sedi pubbliche (in 

particolare a Ponte Milvio e all’Esquilino).  
Le entrate per quote associative e corsi che sono passati da 347.628 € dell’Anno accademico 2020/21 

a 467.001 €, con un incremento quindi di 119.373 €. Le altre entrate si sono attestate su valori simili 

a quelle del precedente anno accademico. Il costo del personale è risalito, sia per la fine dell’utilizzo 
della cassa integrazione (a parte nei mesi estivi) sia per l’aumento dei compensi ai docenti data la 
ripartenza dei corsi. 

 

Nuovi progetti finanziati nel 2022 (Partner e quote Upter) 

 

TITOLO INIZIATO  Finanziatore CAPOFILA PARTNER 
QUOTA 

PARTE UPTER  

G.A.P  10/01/2022 

Ministero del Lavoro e delle 

Politiche Sociali. Avviso 

2/2020 - Codice Terzo 

settore 

MOICA Upter + Magliana 80 € 90.000 

IO LEGGO. 

BIBLIOTECA 

LETTORI 

19/01/2022 
Regione Lazio 

Comunità solidali 2020  
UPTER  € 60.000 

Upter 

Solidarietà 

incubatore di 

volontariato 

24/01/2022 
Regione Lazio 

Comunità solidali 2020 

UPTER 

Solidarietà  
Upter  € 25.000 

 

 

Ditta Ragione sociale Dirigenti Quadri Impiegati Operai Altri dipendenti Totale dipendenti 
4631 UPTER APS 0,00 0,00 9,79 0,48 0,00 10,27 
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Altri progetti ancora in corso (Partner e quote Upter) 

 

TITOLO INIZIATO  Finanziatore CAPOFILA PARTNER 
QUOTA 

PARTE UPTER  

L’Altra scuola  28/05/2020 

Ministero del Lavoro e delle 

Politiche Sociali. Avviso 

1/2018 - Codice Terzo 

settore 

UNIEDA Upter + UPBeduca € 138.300 

Destinazione 

Comune 
01/07/2020 

Fondo Fami - Ministero degli 

Interni e Comunità Europea 

Programma 

Integra 

Refugees Welcome Italia+ CNCA 

UNINETTUNO + Asl Roma 1 + 

CIES onlus + CIR + 

Associazione PerMicroLab + 

Upter+ Roma Capitale – 

Dipartimento Turismo + 

Formazione Professionale e 

Lavoro + Folias scs onlus 

      € 9.130 

IO RIESCO 20/09/2020 

Ministero del Lavoro e delle 

Politiche Sociali. Avviso 

1/2018 - Codice Terzo 

settore 

MOICA Upter + Associazione Magliana 80 € 60.000 

Saperi Diffusi 03/05/2021 

Ministero del Lavoro e delle 

Politiche Sociali. Avviso 

2/2020 - Codice Terzo 

settore 

UNIEDA  Upter + UPBeduca € 165.056 

LINK- lavorare 

insieme 
24/05/2021 

Fondo Fami - Ministero degli 

interni e Comunità Europea 

Consorzio 

Format 

Upter + PER FORMARE + 

Università per stranieri di Perugia 

+ UniStraSi + Kairos Cooperativa + 

IPRS 

€ 166.000 

 

 

 

Attraverso l’utilizzo dei social network, l’Upter APS ha incrementato le sue potenzialità riguardo alle 
modalità di promozione delle proprie attività e di conseguenza di coinvolgimento di un pubblico 

sempre più vasto ed eterogeneo.  

 

 


